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Wstep

Prawdziwy rozwdj czlowieka nastgpuje dopiero wtedy, gdy opuszcza sig ,,strefe komfortu”.
Jacek Walkiewicz ,, Petna MOC zycia”

By szkole zapewni¢ rozwdj, potrzebne jest madre, przemyslane zarzadzanie
nastawione na nowoczesnos¢. Dzisiejsza szkola — szkota XXI wieku — powinna by¢ otwarta
na innowacje. W jej centrum musi sta¢ uczen, ktéry ma by¢ aktywnym uczestnikiem uczenia
si¢. Rownie wazne zadanie do wypelnienia to uczenie umiejetnosci wyszukiwania
i przetwarzania docierajacych informacji, komunikacji, wspolpracy. Dzi§ placéwka
edukacyjna musi nadaza¢ za uczniem, ktory funkcjonuje w zupeknie innej rzeczywistosci niz
jeszcze 10 lat temu.

Nowy uczen funkcjonuje w nowym $wiecie z calym bogactwem spolecznosciowych
i interaktywnych narzedzi, ktére s3 w naturalny sposéb wykorzystywane w jego codziennym
zyciu. Dlatego tak istotne jest, by ucznia nauczy¢ $wiata i wyposazyé go w umiejetnosci,
ktore beda jego fundamentem na przyszlos¢. To my dorosli musimy ksztaltowaé mtlodego
czlowieka, mimo Ze nie jest to zadanie latwe.

Dlatego tak wazne sg dla mnie filary edukacyjne: rodzice i nauczyciele, ktérych praca
na rzecz dziecka ma ogromne znaczenie, a przekonanie obu stron, ze wielostronny rozwoj
dziecka zalezy od wspdlnie realizowanych dzialan, to dewiza, ktéra powinna nam
przyswiecac przez najblizsze lata.

Mtodzi ludzie maja ogromne potrzeby dostrzegania wymiernych skutkéw odpowiedzi
na ich pytania. Potrzebuja wzorcéw zycia w zgodzie z wlasnymi wartosciami. Dlatego
przewiduje ciagla prace w gronie pedagogicznym, szeroko rozumiane samoksztalcenie
i doskonalenie kadry. My$le o warsztatach, kursach prowadzonych w szkole i wyjazdach
integracyjnych. Preferuj¢ kierowanie zespolem poprzez motywacje, wspétuczestnictwo
w wykonywaniu zadan przy jednoczesnym dostrzeganiu pojedynczego czlowieka. Mysle, ze
czlonkowie rady pedagogicznej majg $wiadomos¢ istoty ,bycia graczem zespotlowym”
w placowce o$wiatowej i swojej w niej roli. Kryterium sukcesu dziatan integracyjnych bedzie
dla mnie utozsamianie si¢ pracownikow z placowka.

Waznym dla mnie jest przekonanie o koniecznosci ciaglego rozwoju. Sukcesy
osiggane w  pracy dydaktyczno-wychowawczej sa  wynikiem zaangazowania

wykwalifikowanej, doswiadczonej i kompetentnej kadry pedagogicznej, $wiadomej



realizowanej misji i otwartej na ucznia. Potrzebna jest rownowaga migdzy kompetencjami
W nauczanym przedmiocie a kompetencjami pedagogicznymi, migdzy uczeniem
a wychowywaniem, miedzy teorig a praktyka, takze miedzy indywidualna wolnoscig
i odpowiedzialnoscia nauczycieli a praca zespolowa w szkole, wreszcie migdzy
doskonaleniem zawodowym a rozwojem zainteresowan i aktywnym udzialem w zyciu
lokalnym, w kulturze.

Zdaje sobie sprawe, ze nawet najlepsza strategia funkcjonowania i rozwoju szkoly nie
ma szans powodzenia, jezeli nie jest akceptowana przez wspétpracownikow. Uwazam, ze
potrafi¢ zmobilizowa¢ grono pedagogiczne, pracownikéw administracji i obstugi do tworczej
1 zespolowej pracy na rzecz uczniow Osrodka.

Od tej madrej wspdlpracy, partnerstwa i zaangazowania uzalezniam sukces, jakim
powinna by¢ dobrze funkcjonujacy Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Marii

Grzegorzewskiej w Pile.



Rozdzial 1

ZALOZENIA STRATEGII FUNKCJONOWANIA
1 ROZWOJU SPECJALNEGO OSRODKA SZKOLNO -
WYCHOWAWCZEGO W PILE

1.1. Charakterystyka Osrodka

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Marii Grzegorzewskiej w Pile jest

placowka publiczna. Sktada si¢ on z:
1) Szkoly Podstawowej Specjalnej

W szkole tej odbywa si¢ dwuetapowy cykl ksztalcenia: pierwszy etap to edukacja
wcezesnoszkolna w klasach 1-3; drugi etap to edukacja w klasach 4-8, okres nauki trwa
minimum 8 lat. W szkole podstawowej realizowana jest podstawa programowa, ktora jest
obowigzujaca w szkole ogdélnodostepnej. Dzigki temu uczniowie maja mozliwosé przejscia do
wybranej placéwki w dowolnym momencie swojej edukacji. Priorytetem nauczycieli jest
zatem takie przygotowanie uczniéw niepelnosprawnych intelektualnie, aby potrafili odnalezé
sig. W zyciu we wspdlczesnym s$wiecie. Procesowi ksztalcenia towarzyszy zatem
wszechstronna rewalidacja. Ma ona za zadanie wyréwnywac¢ braki i umiejetnosci w wiedzy

szkolne;j.

Zdjecie 1: Budynek gléowny Specialnego Osrodka Szkolno-Wychowawezego w Pile, material wiasny.



2) Szkoly Specjalnej Przysposabiajacej do Pracy
Szkota ta pracuje w trybie trzylemim. Do szkoly tej uczeszczaja uczniowie
z niepetnosprawnoscig intelektualna w stopniu umiarkowanym i znacznym oraz ze
sprzgzeniami jak np. niepelnosprawno$¢ ruchowa, niedostuch czy autyzm. Uczniowie
ksztalca si¢ tutaj do osiagniecia 24 roku zycia. W szkole przysposabiajacej do pracy
prowadzone s3 zajecia z: funkcjonowania osobistego i spolecznego, zajecia rozwijajace
komunikacjg, zajgcia rozwijajace kreatywnosé, zajecia z przysposobienia do pracy, w ramach
ktérych odbywaja si¢ lekcje w stolarni, w zaktadzie krawieckim, zajecia przygotowujace do
pracy w gospodarstwie domowym, gdzie uczniowie wykonuja takie prace jak: pranie,
prasowanie, gotowanie, sprzatanie. Za cel gléwny nauczania i wychowania w szkole
przysposabiajacej do pracy obieramy sobie wspomaganie ucznia w jego dazeniu do
kierowania wilasnym zyciem, takze do uzyskania niezaleznosci zwlaszcza w zakresie

zaspokajania wlasnych potrzeb i uczymy zaradnosci w zyciu.

Zdjecie 2: Budynek Internatu Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Pile, material wiasny.

3) Internatu
Uczniowie Osrodka przebywajacy w internacie sa objeci calodobowa opieka, ktora sprawuje
wykwalifikowana kadra pedagogiczna. Gléwnym zadaniem internatu jest praca
rewalidacyjno-wychowawcza, ktorej celem jest mozliwie najpeliejsze przygotowanie
wychowankéw do samodzielnego zycia. Wychowankowie uczestnicza w rdéznorodnych
zajeciach, podczas ktérych poprawiaja swoja sprawno$¢ ruchowa i manualng, uczg sie
orientacji w przestrzeni, rozwijajag wlasne pasje i zainteresowania oraz przygotowuja si¢ do

zycia w spoleczenstwie.



4) Wezesne Wspomaganie Rozwoju Malego Dziecka

Nadrzgdnym celem prowadzenia wczesnego wspomagania rozwoju maltego dziecka jest
wielospecjalistyczna i kompleksowa terapia psychoruchowa. Ponadto podczas zaje¢ zwraca
si¢ uwage na spoleczny rozwdj dziecka od momentu zdiagnozowania niepelnosprawnosci do
momentu podjecia nauki w szkole. Terapia jest objeta takze rodzina niepetnosprawnego
dziecka. Otrzymuje ona pierwsze wskazowki jak pracowaé z tak matym dzieckiem, aby
uaktywnia¢ zaburzone sfery. Rodzice poddawani sa terapii i wsparciu psychologicznemu oraz
otrzymujg wielospecjalistyczng diagnoz¢ funkcjonowania dziecka. Zespot specjalistow,
terapeutbw i psychologow ocenia sytuacje rodziny, ustalajgc wspdlnie program
rehabilitacyjno-terapeutyczny. Przedstawiaja oni harmonogram spotkan dzieki ktéremu
rodzice planuja wiasng pracg nad usprawnianiem ich dziecka.

Osrodek miesci si¢ przy ul. Sniadeckich 27 A/B w Pile i nosi imi¢ Marii
Grzegorzewskiej. Pelna nazwa placowki brzmi: Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy

im. Marii Grzegorzewskiej w Pile. Organem prowadzacym Osrodek jest Powiat Pilski,

natomiast organem nadzorujgcym ksztalcenie jest Kuratorium Oswiaty w Pile.

Zdjgcie 3: Kompleks sportowy Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Pile, material wiasny.

1.2. Celeizadania Osrodka

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Marii Grzegorzewskiej w Pile
realizuje cele i zadania, ktore wynikaja z przepiséw prawa, a w szczeg6lnosci sa to: Ustawa

Prawo Oswiatowe!, Ustawa Karta Nauczyciela’, Konwencja o Prawach Dziecka3. Tresci

! Ustawa z dnia 14 grudnia 2014 roku Prawe Qéwiatowe (Dz.U. z 2020 r., poz.910 t.):
? Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2019 r., poz. 2215 tj.).
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zawarte w  programie = wychowawczo-profilaktycznym Osérodka kazdorazowo s
dostosowywane do potrzeb rozwojowych kazdego ucznia.

Celem glownym dziatan Osrodka jest przygotowanie uczniéw i wychowankéw, na
podstawie analizy ich mozliwosci i przygotowanie do wspolzycia ze spoleczenstwem
w takich warunkach jakie oferuje im wspolczesny $wiat. W szczegdlnosci Osrodek zajmuje
si¢ takim osiaganiem przez ucznidéw celéw, ktore w optymalnym stopniu pozwolg im na
rozwdj umystowy, emocjonalny, moralny, spoleczny i fizyczny. Rozwdj ten winien by¢
zgodny z ich potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi a takze z ich mozliwoéciami
psychofizycznymi. Cel ten osiagany jest za pomocg metod pedagogiki specjalne;.

Oproez celu glownego i celéw wymienionych w przepisach prawa, do realizacji
ktérych jest zobligowana placowka, pracownicy pedagogiczni staraja sie osigga¢ dodatkowo
nastepujace cele szczegotowe:

1) wychowanie oraz ksztalcenie dzieci i mlodziezy w zakresie tresci, ktore sa zawarte
W podstawie programowej a w szczegdlnosci uwzgledniajac wykorzystanie nabytych
umiejetnosei i wiedzy w zyciu codziennym;

2) zwrOcenie uwagi na wyposazanie ucznidw w umiejetnosci i wiadomosci
umozliwiajgce aktywng postawe patriotyczna, spoleczng i obywatelska;

3) wychowanie dzieci i mlodziezy zgodnie z poszanowaniem historii i kultury narodowej
oraz tradycji, ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na szacunek i otwartosé dla innych
kultur i narodéw;

4) wyzwalanie u uczniéw predyspozycji do dalszego ksztalcenia;

5) uczenie odpowiedzialnosci za siebie i innych oraz szacunku, rzetelnosci i tolerancji
w stosunku do kazdej osoby;

6) wspieranie samodzielnego poznawania $wiata, dobor tresci nauczania adekwatnych
do indywidualnych potrzeb i mozliwosci percepeyjnych, rozumowania i wyobrazen,
z poszanowaniem indywidualnych zainteresowan i potrzeb;

7) promowanie zdrowego trybu zycia i tworzenie sytuacji, ktére sprzyjaja rozwojowi
zachowan i nawykoéw prowadzacych do: samodzielnego dbania o zdrowie, o swoja
sprawnos¢ ruchowg a takze wlasne bezpieczefistwo;

8) budujgc wrazliwosc¢ dziecka, nauczyciele i wychowawcy wykorzystuja rézne sytuacje

edukacyjne, w tym wrazliwo$¢ estetyczng, w celu usprawniania kazdej ze sfer

3 Konwencja o Prawach Dziecka z dnia 20 listopada 1989 roku (Dz.U. nr 120 z 1991 r_poz.526 1j.).



aktywnosci czlowieka jak: mowa, zachowania, ruch, srodowisko, ubiér, muzyka,
taniec, $piew, teatr, plastyka;

9) tworzenie warunkéw umozliwiajacych rozwdj i budujacych tozsamo$é dziecka
wymaga wspoldziatania z rodzicami, réznymi $rodowiskami, wieloma organizacjami
1 instytucjami, ktére uznawane sg przez rodzicow za zrodio istotnych wartosci;

10) pokazanie i wskazanie uczniom drogi ku wartosciom akceptowanym spotecznie.
Wymienione cele pracownicy Osrodka osiagaja realizujac zadania poprzez:

1) realizacjg tresci edukacyjnych zgodnie z obowiazujaca podstawa programowa®;

2) opracowywanie  Indywidualnych  Programow Edukacyjno-Terapeutycznych,
Indywidualnych Programéw Wczesnego Wspomagania oraz Indywidualnych
Programéw Zaje¢ Rewalidacyjno-Wychowawczych poprzez dokonywanie przez
specjalistow wnikliwej i wielopoziomowej diagnozy dzieci i mlodziezy, wynikiem
czego sg dzialania wspomagajace takze rodzing;

3) prowadzenie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w formie zaje¢ specjalistycznych
zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu, zajeé¢ dydaktyczno-
wyrownawczych i korekcyjno-kompensacyjnych;

4) wykorzystywanie metod alternatywnego komunikowania si¢ majacych za zadanie
ksztaltowanie mowy umozliwiajacej porozumiewanie si¢ w sposdb werbalny
i niewerbalny z otoczeniem;

5) opanowanie przez uczniéw na miarg ich indywidualnych mozliwosci umiejetnosci
czytania, pisania, liczenia, wiadomosci o zyciu spolecznym, kulturalnym
i zawodowym;

6) stosownie w miar¢ potrzeb dziatan majacych skupi¢ sie na analizowaniu skutecznosci
pomocy udzielanej dzieciom, mifodziezy i ich rodzinom, wprowadzanie zmian
w programach;

7) stosowanie réznych formy dzialalnosci sportowej czy artystycznej, takze poza
Osrodkiem, z wykorzystaniem wspolpracy z organizacjami i stowarzyszeniami
dziatajagcymi na rzecz osob ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Placowka dba o bezpieczenstwo uczniow i ochrania ich zdrowie od chwili wejscia ucznia

do Osrodka do momentu jej opuszczenia, poprzez:

* Rozporzadzenie MEN z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego dla szkoly podstawowej, w tym dla wuczniow z
niepelnosprawnosciq intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia ogélnego dla branzowej
szkoly I stopnia, ksztalcenia ogolnego dla szkoly specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztalcenia
ogélnego dla szkoly policealnej (Dz. 1. poz. 356, z pdén. zm.).



1) zapewnianie uczniom ciaglej opieki przez nauczycieli oraz innych pracownikow
szkoly podczas pobytu na terenie Osrodka;

2) omawianie zasad bezpieczenstwa na godzinach wychowawczych, zajeciach z edukacji
dla bezpieczenstwa i podczas réznych akeji przeciwdziatajacym zagrozeniom;

3) zapewnienie opieki w $wietlicy szkolnej uczniom, ktérzy wymagaja opieki przed
zajgciami i po zajeciach lekcyjnych;

4) systematyczne zapoznawanie uczniow z przepisami ruchu drogowego oraz
prowadzenie zaje¢ na terenie Miasteczka Ruchu Drogowego w Pile w celu uzyskania
przez uczniow karty rowerowej;

5) zapewnienie uczniom dobrych warunkéw do spozycia positkow w stoléwee szkolnej;

6) Osrodek zapewnia takze uczniom dostgp do Internetu, podejmuje réwniez dziatania
zmierzajgce do zabezpieczania dostgpu do tresci, ktére mogg stanowié zagrozenie dla
prawidlowego rozwoju uczniéw np. poprzez instalowanie oprogramowania

zabezpieczajacego.
1.3. Historia O$rodka

Na poczatku maja 1945 roku na terenie miasta Pily uruchomiono pierwsza polska
szkole przy ulicy Grzegorza Piramowicza (pdzniej ulica Mariana Buczka 55, obecnie ul.
Staromiejska 55), ktora dotychczas nosita imi¢ Stanistawa Staszica nr 1. Zlokalizowano ja w
budynku szkoly poniemieckiej. Na przestrzeni kilku lat dzialalnosci edukacyjnej pilskich
szkot zaobserwowano grupe dzieci, ktore nie uczyly si¢ tak sprawnie jak ich réwiesnicy. Byly
one opdznione’ w rozwoju umystowym. Nie funkcjonowaty wtedy poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, ktére orzekatyby o uposledzeniu umystowym. konkretnych dzieci. W Pile nie
bylo nawet tak zwanej wowczas komisji selekcyjnej. Wiadze miasta Pily podjely w koficu
decyzj¢ o powotaniu do zycia szkoly specjalnej. Pierwsza szkota specjalna w Pile zostata
otwarta w gmachu Szkoty Podstawowej nr 1 a w pazdzierniku 1951 roku Kierownik Referatu
Szkolnictwa Specjalnego przy Kuratorium Okregu Szkolnictwa Wojew6dztwa Poznanskiego
Pan Feliks Wyszyniski dokonat otwarcia pierwszej w historii miasta Pity szkoly specjalnej.
Liczyla ona wowczas tylko 21 uczniow. W klasie specjalnej obok dzieci z lekkim stopniem
niepetnosprawnosci uczyly si¢ réwniez dzieci z niepetnosprawnoscia intelektualna w stopniu

glebokim. Z roku na rok przybywalo jednak szkole uczniéw. W roku szkolnym 1955/56 bylo

3 Slowo to bylo uzywane powszechnie w okresie powojennym i okreslato osoby z niepelnosprawnoscia

intelektualng.



ich 78 a pracowalo wowczas 5 nauczycieli. Wzrost stanu liczebnego szkoly o kolejnych 30
uczniéw spowodowany byt uruchomieniem przy ulicy Krynicznej internatu. W roku 1957
szkota otrzymata nazwe Panstwowy Zaklad Wychowawczy. W tym tez roku rozpoczely sie
prace na dzialce przy ulicy Sniadeckich, gdzie obecnie miesci si¢ placowka. Jesienig 1967
roku zostal oddany do uzytku rozbudowany obiekt, gdzie rozpoczeto nauke 261 dzieci
z uposledzeniem umystowym w jedenastu oddzialach, a w ktérych pracowalo juz 13
nauczycieli. W internacie liczba grup wzrosta do szeéciu i zatrudnionych zostalo 9 nowych
wychowaweow. Od dnia 28 pazdziernika 1970 roku placowka ksztalcenia specjalnego

zalozona przez 6wezesng panig dyrektor Kazimiere Wrobel nosi imi¢ Marii Grzegorzewskie;.
1.4. Zaplecze dydaktyczne O$rodka

Przez ostatnie trzy lata Osrodek zmieniat oblicze. Zostat rozbudowany i zmodernizowany.
Obecnie uczeszeza tutaj:

1) 142 uczniéw do Szkoty Podstawowej;

2) 32 ucznidéw do Szkoly Przysposabiajacej do Pracy;

3) 101 dzieci objgtych Wezesnym Wspomaganiem Rozwoju Matego Dziecka;

4) ztego 62 uczniéw przebywa w Internacie Osrodka.

Placoéwka do realizacji zadan statutowych posiada:
1) budynek gtéwny, w ktérym miesci si¢ 15 sal lekeyjnych, zawierajacych petne wyposazenie
domowe do realizacji zaje¢: funkcjonowanie osobiste i spoleczne tj. aneks kuchenny
z lodowka, pralkg i zmywarka; 2 gabinety do zajeé¢ specjalistycznych z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, biblioteke¢ z czytelnia, 2 pomieszczenia administracyjno-
gospodarcze i ogélnego uzytku, Igabinet dyrektora i 2 gabinety wicedyrektorow, $wietlice
szkolna;
2) budynek internatu wraz ze stoléwka szkolng miesci 8 $wietlic grupowych, 4 gabinety
logopedycznymi, 4 sale lekcyjne, tazienki i sypialnie wychowankoéw, 2 sale terapeutyczne,
stolarnig, 1 kuchni¢ z pelnym wyposazeniem, gabinet pielegniarski, pok6j nauczycielski:
3) kompleks sportowy skladajacy si¢ z boisk do pitki noznej, siatkowej, gry w koszykéwke,
100 metrows bieznig, bieznig do skoku w dal oraz placem zabaw dla dzieci mtodszych.
W budynku natomiast znajduje si¢ petnowymiarowa sala gimnastyczna, 2 salki logopedyczne,
I sala doswiadczania $wiata, 2 sale rehabilitacyjne, 2 sale lekcyjne, silownia, 2 salki

terapeutyczne;



4) ogrod polisensoryczny wraz z placem zabaw dla dzieci mlodszych.

Klasy w Szkole Podstawowej i Szkole Przysposabiajacej do Pracy oraz grupy

opiekunczo-wychowawcze w Internacie sg nieliczne, przez co dzieci czuja sie w nich dobrze

i bezpiecznie. Komfort do nauki zapewniaja wychowawcy, ktorzy indywidualnie podchodzg

do ucznia/wychowanka a dobrze wyposazone pracownie i wszechstronna pomoc w nauce

udzielana jest przez wykwalifikowana kadre pedagogiczna co sprawia, ze dzieci czuja sie

tutaj bezpiecznie. Ponadto Osrodek oferuje swoim uczniom:

YV V V V

e terapi¢ pedagogiczng i psychologiczna;

e metod¢ Dobrego Startu;

e dogoterapieg;

e zajecia logopedyczne;

e muzykoterapig;

e arteterapie;

e zajecia dydaktyczno-wyrdwnawcze;

e terapi¢ metoda Weroniki Sherborn;

e kinezjologi¢ edukacyjng Dennisonéw;

e choreoterapig;

e zajecia pozalekcyjne w ramach realizowanych obecnie 2 projektéw unijnych:

»Mali Odkrywcy — Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy w Pile szkolg bez
ograniczen!”. Projekt ten ma na celu:

zorganizowaniu zaje¢ podnoszacych kompetencje kluczowe uczniow,

zorganizowaniu specjalistycznych i metodycznych szkolen dla nauczycieli,
rozszerzenie dotychczasowej oferty szkoly skierowanej do uczniow,

doposazeniu pracowni matematycznych w sprzet specjalistyczny rozwijajacy potencijat
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz umozliwiajacy nauke opartg

na metodzie eksperymentu.
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Zdjecie 4: Zajecia projektowe z kodowania, material Zdjecie 5: Zajecia projektowe, praca na macie,

wiasny.

v

YV V V V ¥

material wiasny.

"Edukacja ku niezaleznoSci - Szkola Przysposabiajagca do Pracy Pilskiego
Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawczego (SOSW) szansa dla ucznioéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi”. Projekt ten ma na celu:

zorganizowaniu warsztatow przysposabiajacych do pracy dla uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi,

zorganizowanie zajg¢ podnoszacych kompetencje kluczowe uczniow,

zorganizowaniu praktyk zawodowych u pracodawcow,

zorganizowaniu specjalistycznych i metodycznych szkolen dla nauczycieli,
rozszerzenie dotychczasowej oferty szkoly skierowanej do uczniéw,

doposazeniu pracowni zawodowych w celu zapewnienia w szkolach warunkow

odzwierciedlajacych naturalne warunki pracy.

Zdjecie 6: Zajecia projektowe, prace manualne, Zdjecie 7: Zajecia projektowe, prace w stolarni,
material wlasny. material wiasny.

Ogolna liczba pracownikéw osrodka wynosi 89 osdéb, z czego 32 osoby to kadra

pedagogiczna. Wigkszo$¢ nauczycieli posiada staz powyzej 15 lat pracy. 100% kadry

pedagogicznej posiada wyksztalcenie wyzsze z przygotowaniem pedagogicznym. Baza

lokalowa i materialna placowki jest dobra. W duzej mierze to zastuga nauczycieli pracujacych

w Osrodku. Ich aktywnos$¢, pomystowosé¢, niekonwencjonalno$é w traktowaniu materii

zasadniczo wplywa na wyglad, wyposazenie i funkcjonalno$¢ pomieszczen, w ktorych

spedzaja z wychowankami wiele godzin kazdego dnia.
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Ponadto na terenie O$rodka dziala Stowarzyszenie Przyjaciél  Dzieci
Niepelnosprawnych ,OTWARTE SERCA”. Stowarzyszenie swoja dzialalnoscig wspiera
Osrodek poprzez pozyskiwanie darowizn finansowych i rzeczowych, ktére sa w catosci
przeznaczane na realizacj¢ celow statutowych Osrodka. Wszystkie osoby zaangazowane
W pracg¢ w stowarzyszeniu pracujg non profit.

Poza tym na terenie Osrodka, w ramach wspélpracy, dziataé Grupa Wsparcia dla
rodzicow dzieci objetych wezesnym wspomaganiem rozwoju dziecka. Celem dziatalnosci tej
Grupy jest zapewnienie wsparcia emocjonalnego oraz informacyjnego rodzicom, niezbg¢dnego
W rozwiazywaniu codziennych trudnosci zwigzanych z wychowywaniem dziecka
z problemami rozwojowymi. Grupa ta ma charakter otwarty, co oznacza, ze w dowolnym
momencie kazdy zainteresowany rodzic moze rozpocza¢ swoje uczestnictwo w spotkaniach

jak i w dowolnym momencie zrezygnowaé z uczestniczenia.
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Rozdzial 2
MIEJSCE I ROLA W SRODOWISKU SPECJALNEGO OSRODKO
SZKOLNO - WYCHOWAWCZEGO W PILE

2.1. Mocne strony Os$rodka

Celem Specjalnego Osrodka szkolno-Wychowawczego im. Marii Grzegorzewskiej w Pile
jest podmiotowo$¢, wszechstronny rozwéj oraz przygotowanie miodego czlowieka do
samodzielnego i efektywnego zycia w spoleczefistwie. Wspolpraca wszystkich podmiotow
uczestniczacych w procesie wychowania dziecka jest nieodzownym elementem sprzyjajacym
realizacji zalozen edukacyjnych, wychowawczych i rewalidacyjnych. Nalezy zatem zwrocié
uwage na mocne strony Osrodka, za ktére uwazam:

v" wysokie i wszechstronne kwalifikacje pracownikéw pedagogicznych oraz

profesjonalizm w dziataniu;

v’ rozwijanie zainteresowan uczniéw poprzez uruchamianie zajeé w ramach projektow
unijnych, innowacji pedagogicznych czy programéw autorskich;

v" dobrze wyposazone gabinety, sale lekcyjne i pracownie terapeutyczne dostosowane do
potrzeb naszych matych klientéw;

v wspblprace z instytucjami spolecznymi, placowkami o$wiatowymi i poza
os$wiatowymi dziatajgcymi na rzecz dziecka i jego rodziny;

v’ rozwigzywanie probleméw dzieci i mlodziezy w oparciu o diagnozy indywidualne,
w tym opiniowanie i orzecznictwo;

v" wysoki poziom wsparcia prowadzonego w ramach doradztwa zawodowego,
reprezentowanie dzialan doradczych na zewnatrz a takze wsparcia dla rodzicéw i ich
rodzin;

v’ atutem szkoly jest takze dobra lokalizacja (centrum miasta) i blisko$é przystankéw
MZK, co w wypadku duzego obwodu szkoty pozwala dzieciom na tatwy i wygodny
dojazd.

v teren Osrodka oferuje takze miejsca parkingowe dla rodzicow dowozacych dzieci do
szkoly;

v' profesjonalnie prowadzona strona Facebooka, przedstawiajaca zywy obraz
dzialalnosci placowki, ukazujaca sukcesy uczniow, dajaca wsparcie merytoryczne

rodzicom i opiekunom uczniéow;
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v’ dzialanie na terenie Osrodka Stowarzyszenia na rzecz Pomocy dzieciom
Niepetnosprawnym ,,OTWARTE SERCA”, ktére propaguje dziatania placowki na

zewnatrz, dziata w Srodowisku lokalnym oraz pozyskuje $rodki na dziatania statutowe.

Zdjgcie 8: Zajgcia terapeutyczne w Sali wezesnego Zdjecie 90 Zajecia terapeutyczne  w  Sali
wspomagania rozwoju malego dziecka, material doswiadczania swiata, material wlasny.
wilasny.

2.2. Slabe strony O$rodka

Kazda placowka mimo staran organu prowadzacego i wszystkich pracownikéw ma takze

stabe strony, jak:

v' nieaktualizowana strona internetowa Osrodka, brak atrakcyjnie przedstawionych
informacji z dziatalnosci Osrodka, akcji odbywajacych si¢ na jego terenie czy nawet
przedstawiajacych osiagnigcia i sukcesy ucznidw i pracownikéw, poza tym na stronie
brak harmonograméw pracy, organizowanych spotkan czy biezacych informaciji dla
rodzicow;

v' informacje o dziatalnosci Osrodka w mediach spolecznosciowych sa sporadyczne albo
wynikajg z przedstawienia Osrodka tylko w prasie organu prowadzacego;

v' wyposazenie w pomoce dydaktyczne i pomoce tzw. miekkie (papier, klej, tektury
o roznorodne;j teksturze itp.) do realizacji zaje¢ z dogoterapii czy arteterapii.

v' prowadzenie dokumentacji, szczegdlnie zaje¢: wezesnego wspomagania roZWoju
malego dziecka, rewalidacyjnych i pozalekcyjnych w dziennikach papierowych,
podczas, gdy pozostale s3 prowadzone w dzienniku elektronicznym;

v’ niewystarczajaca specjalistyczna pomoc medyczna na terenie Osrodka, pielegniarka
szkolna pelni dyzur tylko do godziny 10.00 i od godziny 18.00 co stanowi zbyt duza

przerwe w ,,potrzebach” uczniow;
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v’ szersze wlacznie rodzicow w dziatalnoéé Osrodka, niestety wigkszos¢ rodzicow nie
przejawia zainteresowania co do zaangazowania si¢ w szkolne zycie ich dzieci,
przekiada si¢ to niestety na brak pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych od nich np.

w formie charytatywnej pracy na rzecz na Osrodka.
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Rozdzial 3 )
WIZJA 1 MISJA SPECJALNEGO OSRODKO SZKOLNO -
WYCHOWAWCZEGO W PILE

Fundamentami calej dziatalnosci Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
im. Marii Grzegorzewskiej w Pile sa:
1) Ludzie, czyli uczniowie, rodzice, pracownicy pedagogiczni, niepedagogiczni oraz
nasze wzajemne relacje;
2) Infrastruktura i baza lokalowa, ktorg chwalimy si¢ po modernizacji i udostgpniamy
srodowisku lokalnemu np. w Osrodku dziata wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego;
3) Srodowisko spoleczne czyli wzajemna wspotpraca i pomoc.
Takie dobre i solidne fundamenty tworza podwaliny do wyjatkowosci i atrakcyjnosci Oérodka

nie tylko w srodowisku lokalnym czy regionalnym, ale myslg, ze juz w Polsce i Europie.

3.1. Wizja Osrodka

»»Nie zmuszajmy dzieci do aktywnosci, lecz wyzwalajmy aktywnosé. Nie kazmy myslec,
lecz tworzmy warunki do myslenia. Nie zgdajmy, lecz przekonujmy. Pozwélmy dziecku pytaé
i powoli rozwijajmy jego umyst tak, by samo chcialo chcieé.” - takimi stowami okreslal prace
z dzie¢mi Janusz Korczak. Osrodek chee ksztalci¢ wychowankéw na miare XXI wieku.
Pragnie by jego wychowankowie potrafili odnalezé swoje miejsce w zmieniajacym sie

wspolczesnym Swiecie i stawi¢ czola coraz bardziej wymagajacej rzeczywistosci.

Zdjecie 10: Zajecia w pracowni krawieckiej, material wlasny.
Specjalny Osrodek to miejsce, gdzie...

» uczniowie przygotowywani sa do samodzielnego funkcjonowania w otoczeniu;

16



vV V V VY

stwarzane sg warunki do wszechstronnego rozwoju ucznidow;

utrwalane sg postawy prospoleczne;

w wychowankach ksztaltowane s pojecia szacunku, tolerancji, patriotyzmu;
ksztaltowane s3 postawy prozdrowotne oraz wyrabiane sg nawyki sprzyjajace
zdrowiu;

ksztalci si¢ osoby z niepelnosprawnoscig intelektualng na najwyzszym poziomie,
W oparciu 0 nowoczesne metody pracy;

uczniowie uczeni s3 umiejetnosci praktycznych pozwalajacych im na dalsze

ksztalcenie zawodowe.

Fundament — ludzie...

»
»

v
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wazne sg dobre relacje interpersonalne na wszystkich plaszczyznach;

przeplyw informacji pomig¢dzy pracownikami, dyrekcja, rodzicami i dzieémi jest
wiasciwy i poprawny;

stuzy si¢ pomoca, jest si¢ obecnym w zyciu wychowankéw i Osrodka;

pracownicy pedagogiczni i niepedagogiczni dbaja o bezpieczenstwo i dobre
samopoczucie uczniow;

nauczyciele ustawicznie podnosza swoje kompetencje i kwalifikacje;

nauczyciele rozwijaja si¢ realizujagc kolejne szczeble awansu zawodowego,
wprowadzajac innowacje pedagogiczne i projekty autorskie;

dziatalnos¢ kadry zarzadzajacej jest transparentna i czytelna dla wszystkich;

prowadzi si¢ racjonalng polityke kadrows;

scisle wspolpracuje si¢ z rodzicami wychowankow;

angazuje si¢ rodzicow w zycie Osrodka.

Fundament — infrastruktura...

»

¥ N ¥ W

Osrodek posiada:

sale gimnastyczna,

boisko wielofunkcyjne,

gabinety specjalistyczne;

w Osrodku znajduje si¢ nowoczesny sprzet do realizacji zajeé z TIK;
doposazone sg sale w nowoczesny sprzet AGD i RTV;

Osrodek korzysta ze srodkow i dotacji zewnetrznych;

stale wzbogacamy swoje zasoby, w celu podnoszenia jakosci ksztalcenia.
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Fundament - $rodowisko spoleczne...
» Osrodek otwarty jest na $rodowisko zewnetrzne:;
> wspdlpracuje z instytucjami, stowarzyszeniami;
> Dbierze aktywny udzial w organizowanych akcjach, festynach;
w Osrodku realizowane sg projekty unijne;

>
> jest wizytowka szkolnictwa specjalnego w Powiecie Pilskim.

Zmierzamy do tego by nasza placéwka byta:

Bezpieczna - wolna od agresji i zagrozen.

Samodzielna - posiadajaca nowoczesng baze dydaktyczna i potrzebne wyposazenie.
Autonomiczna - w doborze kadry, form i metod pracy, procedur a przede wszystkim
w sposobie okreslania i osiggania celow.

Przygotowujaca wychowankéw do zycia - dajaca uczniom umiejetnosé dobrego
komunikowania si¢ z otoczeniem, samodzielnego uczenia si¢, wykorzystywania nabytych
umieje¢tnosci w zyciu.

Zdrowa - ulatwiajagca uczniowi rozwdj psychofizyczny, prowadzaca wychowanie
prozdrowotne, edukacj¢ proekologiczng, dbajaca o higiene psychiczna wychowankéw
i kadry.

Humanistyczna - wprowadzajaca w $wiat uniwersalnych ludzkich wartosci, zachegcajaca do
uczestnictwa w kulturze, sporcie i sztuce, pokazujaca jak praktycznie mozna realizowaé
wartosci i ideaty.

Otwarta - organizujgca imprezy $rodowiskowe, udostepniajaca chetnym boisko, pracownie,
prowadzaca dziatalno$¢ pozalekcyjng i rekreacyjng dla wszystkich podopiecznych zgodnie
z ich potrzebami.

Demokratyczna - sprawiedliwa, przestrzegajaca praw dziecka i ucznia, wrazliwa na opinie
ucznidow, rodzicéw i pracownikow placowki oraz oséb i instytucji z zewnatrz, uczaca zasad
budowania demokracji.

Tworcza - innowacyjna, kreatywna, uczaca si¢ i rozwijajaca, tworzaca mozliwosci rozwijania

talentéw i zdolnosci nie tylko uczniow ale takze rodzicéw/opiekunéw i przyjaciol Osrodka.

3.2. Misja Osrodka

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Marii Grzegorzewskiej w Pile dazy do

wszechstronnego rozwoju dziecka na podstawie jego indywidualnych potrzeb, przygotowuje
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go do samodzielnosci i tworczego zycia w poszanowaniu zasad godnosci i sprawiedliwosci.

Osrodek to miejsce, w ktorym mtody cztowiek odkrywa i rozwija swoje talenty, to miejsce

radosci i zadowolenia z wykonanej pracy, to miejsce, gdzie dziecko poznaje smak sukcesow
ale i porazek, przygotowujac si¢ do aktywnego zycia w spoleczenistwie. Dyrekcja,
nauczyciele i wszyscy pracownicy Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Pile

organizuja proces nauczania i wychowania tak, aby wspieraé rodzicéw w wychowaniu ich

pociech, aby rozwijaly si¢ w spos6b harmonijny. Nie dzielimy naszych wychowankéw na

dobrych i zlych, zdolnych i niezdolnych, lecz dostrzegamy w kazdym z nich to, co

warto$ciowe i to, co nalezy w nich rozwija¢.

Zdjgcie 11: Zajecia terapeutyczne w uczniem, material wiasny.

W Specjalnym Osrodku wazne jest...

>
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stwarzanie warunkéw do ksztalcenia dzieci z niepelnosprawnoscig intelektualng oraz
niepetnosprawnosciami wspolistniejagcymi;

wychowanie dobrego, kulturalnego, wyksztalconego na miare swoich mozliwosci
czlowieka;

przygotowanie ucznia do samodzielno$ci w zyciu codziennym;

wpajanie wartosci ogolnoludzkich;

ksztaltowanie umiejetnosci interpersonalnych, spotecznych;

rozbudzanie zainteresowan,

rozwijanie zdolnosci i odkrywanie talentow;

promowanie zdrowego stylu zycia;

eliminowanie zachowan agresywnych;

ksztattowanie tolerancji, szacunku, poszanowanie godnosci drugiego czlowieka.
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Rozdzial 4
OBSZARY DZIALANIA PLANOWANEJ STRATEGII

Musicie od siebie wymaga¢, nawet gdy inni od Was nie wymagali.
Jan Pawet I1

4.1. Dzialalno$¢ dydaktyczno-wychowawczo-opiekurnicza

Zarzadzajac Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym, bede starala sie
wykorzystywa¢ mocne strony placowki, rozwija¢é nowe jej talenty, a jednoczesnie
minimalizowa¢ jej stabe strony. W zwigzku z tym na poczatku pracy jako dyrektor
cheialabym przeprowadzi¢ ewaluacje uczniow i rodzicow. Wiodacym tematem tego procesu
badawczego ma by¢ uzyskanie odpowiedzi na pytanie — czego oczekuja, jakie maja pomysly
i mozliwosci, by szkola stata si¢ placowka o$wiatowa na miare juz XXII w. Sposréd
stosowanych metod badawczych pragng wykorzysta¢ ankiete przeprowadzana wsrod uczniow
i rodzicow, wywiady i obserwacje.

Nadrz¢dnym celem dzialalnosci dydaktyczno-opiekunczo-wychowawczej jest dbatosé
0 stworzenie niepowtarzalnej i niesamowitej atmosfery, ktora sprzyja¢ bedzie poczuciu
bezpieczenstwa, eliminowaniu réznych form przemocy i agresji. W zwiazku z tym, jako
przyszty dyrektor Osrodka cheiatabym wdrozy¢ do realizacji nastgpujace dziatania:

1) Kontynuowa¢ i rozwija¢ udzialu w zewnetrznych programach opiekunczych,
wychowawczych i profilaktycznych, np.: ,Bezpieczna szkola — bezpieczny uczen”,

»Stop przemocy, wandalizmowi i uzywkom”, ,,Cyberprzemoc — dziecko w sieci”

(powigzane z akcjami Code Week i Dniem Bezpiecznego Internetu), ,.Pierwsza

pomoc”, ,,Szklanka mleka”, ,,Owoce i warzywa w szkole™.




2)

3)

4)

5)

6)

Zdjgcie 12: Organizacja akcji Code Week, material wlasny.

Aktywny udzial uczniéw, rodzicow i nauczycieli/wychowawcow w przedsigwzigciach
szkolnych o charakterze patriotycznym, majace na celu troske o edukacje regionalng
oraz dbalos¢ o dziedzictwo kulturowe naszej, wielkopolskie] malej ojczyzny jak np.
udziat w akcjach organizowanych przez Ministerstwo Kultury, dziedzictwa

Narodowego i Sportu ,Niepodlegta”, ,Patriotyzm jest w nas” czy ,,.Szkota pamigta”.

Utrwalanie wsrod nauczycieli, uczniow i pracownikéw niepedagogicznych Osrodka
procedur reagowania w sytuacjach naglych i niebezpiecznych, z uwzglednieniem
zapobiegania terroryzmowi czy przejawom przemocy w sieci. Ponadto nalezy
ksztaltowa¢ prawidlowe zachowania w sytuacjach kryzysowych oraz uwrazliwiaé
uczniéw na cheé niesienia pomocy innym w sytuacjach problemowych. Chciatabym,
aby zostala opracowana procedura reagowania w momencie wystapienia
cyberprzemocy oraz innych niebezpieczenstw w sieci. Mialaby ona na celu wspieranie
nauczycieli i wychowawcéw w dziataniach wychowawczo — profilaktycznych poprzez
zaangazowanie uczniow i rodzicéw do poszukiwan w rozwiazywaniu konfliktowych

sytuacji w sieci a w szczegolnosci do ich zapobiegania.

Zapobieganie uzaleznieniom takim jak: nikotynizm, alkoholizm, narkomania,
fonoholizmowi czyli nadmierne korzystanie z gier komputerowych, Internetu, telefonu

komorkowego w oparciu o programy profilaktyczne, akcje spoleczne i programy

psychoedukacyjne.

Motywowanie uczniéw do udzialu w akcjach profilaktycznych i charytatywnych,
np. ,,Pompujemy!”- bicie rekordu polegajacego na wykonaniu jak najwickszej ilosci
resuscytacji kragzeniowo-oddechowej przez jak najwigksza ilos¢ uczniéw, pomoc
w zbieraniu karmy dla schronisk zajmujacych si¢ opieka nad zwierzetami czy

corocznej charytatywnej akcji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

Organizowanie spotkaii z przedstawicielami stuzb specjalnych, np.: policji
(bezpieczna droga do szkoly, odpowiedzialno$¢ prawna dzieci i miodziezy,
zachowanie w sytuacjach kryzysowych), ratownictwa medycznego (pierwsza pomoc,
profilaktyka zdrowotna), strazy pozarnej (zachowanie w czasie pozaru), ratownictwa

wodnego (zachowanie na basenie, nad jeziorem lub morzem).
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Jedng z integralnych czesci prowadzonych na terenie Osrodka dzialan jest rehabilitacja
1 rewalidacja. Zajecia te odpowiednio weze$nie wdrozone prowadza nie tylko do poprawy
stanu zdrowia i osiggnigcia wiasciwych efektow funkcjonalnych, ale takze obnizajg koszty
leczenia, zmniejszaja stopiefi niepelosprawnosci oraz poprawiaja jakos¢ zycia. Zgodnie
z planowanymi zadaniami Osrodka, zajecia rewalidacyjne zwiekszaja szanse na poprawne

relacje w spoteczenstwie. W zwiazku z tym chciatabym, aby:

1) Ukierunkowa¢ proces rewalidacji przez wzmacnianie, usprawnianie, kompensowanie
kazdego wychowanka/ucznia zgodnie z jego potrzebami i mozliwosciami poprzez
kontynuacje i doskonalenie dziata, wdrazanie nowych metod a przede wszystkim
poprzez pracg w tym samym zespole nauczyciel-uczen (kazda bowiem zmiana budzi
nie tylko dyskomfort ucznia, ktéry przywiazuje si¢ emocjonalnie do nauczyciela ale
takze destabilizuje pracg nauczycielowi/terapeucie, ktéry poznajac ucznia ma szanse

na modyfikowanie i dostosowywanie terapii do potrzeb ucznia).

2) Zwrécenie wigkszej uwagi na diagnozowanie deficytow intelektualnych i fizycznych
ucznibw z  wykorzystaniem zaawansowanej technologii, ktore pozwola
nauczycielom/terapeutom na dobranie najlepszej i najwlasciwszej metody oraz formy

oddziatywania wobec kazdego ucznia.

3) Wdrozenie do pracy rehabilitacyjnej nowych metod, ktére pozwola na rozwoj pracy
terapeutow w kierunku terapii czaszkowo- krzyzowej, masazu tkanek miekkich

z wykorzystaniem przyboréw Thera Band.

4) Chcialabym wprowadzi¢ do pracy terapeutéw superwizje, czyli taki proces uczenia
sig, w ktorym superwizant (psychoterapeuta zglaszajacy si¢ na superwizje) pracuje
z bardziej doswiadczonym specjalista nad wzbogacaniem wilasnych umiejetnoscei
i do$wiadczenia zawodowego, ktére docelowo maja stuzy¢ klientowi zglaszajgcemu

sie po pomoc.5

5) Dobrze byloby rozwing w Os$rodku dziatalno$é dotyczaca Wypozyczania sprzetu
rehabilitacyjnego. Mozna by zorganizowaé cyklicznie ( np. raz do roku) spotkanie dla
terapeutéw i rodzicow z przedstawicielami medycznymi, dotyczacych doboru

nowoczesnego sprzgtu ortopedycznego dla dzieci.

6 Ryniak Jolanta: Czym jest superwizja? Jakie jest jej znaczenie w procesie psychoterapii? [online: dostep z dnia
30 maja 2021]. Dostgpny w Intemecie: <http://www.Centrum Dobrej Terapii/ Czym jest superwizja? Jakie jest
Jej znaczenie w procesie psychoterapii?>
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6)

7

8)

9

Ciekawym pomyslem, ktéry do tej pory nigdy nie zostal wdrozony byloby
przygotowanie programu dla przysztych rodzicéw dotyczacego rozwoju prenatalnego,
postnatalnego, pielegnacji, zabaw i stymulacji prawidlowego rozwoju dziecka ze
zwrdceniem szezegélnej uwagi na mogace wystepowa¢ nieprawidlowosci roZWojowe

ze wskazaniem kierunku uzyskania pomocy i wsparcia.

Chcialabym réwniez, aby terapeuci Osrodka dzielili si¢ swoja wiedzg
i doswiadczeniem z nauczycielami i nowymi pracownikami poprzez prowadzenie
warsztatow instruktazowych na temat prawidlowego pozycjonowania dzieci podczas
czynnosci dnia codziennego, terapii reki, metody Weroniki Sherborne. Nawigzanie
wspolpracy migdzy specjalistami, nauczycielami i terapeutami datoby to realne efekty,

majace na celu optymalizacj¢ dzialan terapeutycznych.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze placowki takie jak moja rywalizuja ze soba bojac
si¢ utraty wychowankéw. Uwazam, ze nalezaloby podja¢ wspélprace z takimi
placéwkami w celu wymiany doswiadczen, wzajemnej pomocy, polepszenia jakosci

pracy i funkcjonowania wychowankéw.
Chciatabym urozmaici¢ oferte edukacyjng Osrodka np. poprzez wprowadzenie:

zaje¢ metodg chromoterapii, ktora polega na eksponowaniu zmystu wzroku danej

osoby na odpowiednie barwy;

zaje¢ felinoterapii, ktéra jest jedng z form animaloterapii i polega na kontakcie
niepelnosprawnych fizycznie i psychicznie dzieci z kotem, co ulatwia im
komunikacje, rozwija zdolnosé okazywania uczué i emocji, zmniejsza poczucie

samotnosci;

Zdjgcie 13: Zajgcia terapeutyczne z dogoterapii, material wiasny.
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» zaje¢ hortiterapii, czyli metody terapii wykorzystujacej rosliny i ogrody w pracy
z osobami z autyzmem, depresja, zaburzeniami psychicznymi i innymi

niepetnosprawnosciami, zwlaszcza, ze na terenie O$rodka miesci sie ogrod

polisensoryczny, niestety wymagajacy doinwestowania jesli chodzi o rosliny;

Zdjecie 14: Ogréd polisensoryczny w Osrodku, material wlasny.

> zaje¢ hipoterapii, czyli metody terapii dzieci z koniem, przygotowanie wiasnych

stanowisk do hipoterapii.

10) W ramach zaje¢ z pomocy psychologiczno — pedagogicznej nalezy kontynuowaé
wspolpracg z osrodkami pomocy spolecznej, sadami rodzinnymi, kuratorami
sadowymi, organizacjami pozarzagdowymi. Ponadto nalezy wdrazaé nowatorskie

metody pracy, np.: Terapi¢ Neuro Taktylna, terapie bilateralna.

11)Ciekawym pomyslem jest takze stworzenie na terenie Osrodka »SeNSOrycznego

labiryntu muzycznego™.

12) Odnoszenie sukceséw dla uczniéw niepelnosprawnych intelektualnie to droga, ktéra
lubimy podazac, dlatego istotne i niezwykle wazne jest dalsze wspieranie
w dzialaniach Pilskiego Teatru Tanca. Poprzez choreoterapi¢ uczniowie naszego
Osrodka nie tylko rozwijaja swoje zainteresowania tanicem ale takze rozstawiaja nasza

placowke na terenie Polski.
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13) Uwazam takze, ze wyréwnywanie szans mlodziezy niepelnosprawnej na rynku pracy
powinno mie¢ swoje odniesienie w utworzeniu Szkolnego Klubu Kariery I Sukcesu.

Klub ten miatby na celu:

» przeprowadza¢ porady indywidualne skierowane do miodziezy uczacej sie w Osrodku

co do dalszej sciezki edukacyjnej, przy wsparciu opiekunéw i nauczycieli:
» diagnozowanie preferencji zawodowych ze standaryzowanymi testami;

» poradnictwo grupowe w postaci warsztatéw, szkole oraz spotkan z pracownikami
roznych zaktadéw pracy, przedstawicielami poszczegélnych zawodow, pracownikami

instytucji wspierajacych osoby niepelnosprawne w rozpoczeciu zycia zawodowego;

» nawigzanie wspélpracy z instytucjami oraz organizacjami pozarzadowymi
wspierajacymi osoby niepelnosprawne na rynku pracy, jak np.: z fundacjami czy

stowarzyszeniami;

» nawiazanie wspolpracy z Warsztatami Terapii Zajeciowej znajdujacymi sie na terenie

miasta Pity uwazam takze za istotne dla przysztych absolwentéw Osrodka.

14)W Osrodku pelni dyzur pielggniarka, niestety uwazam, ze godziny jej pracy nie sa
wystarczajgce do potrzeb uczniéw. Dlatego pragnetabym rozszerzy¢ opieke medyczng
nad uczniami nie tylko o zwigkszenie godzin pielegniarce ale np. poprzez nawiazanie

wspdlpracy z okulista czy dentysta, ktorzy okresowo prowadziliby profilaktyke.

4.2. Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli
Droga do wspolnego rozwigzywania probleméw Osrodka wiedzie przez tzw.
wewngatrzszkolny program doskonalenia nauczycieli i kadry niepedagogicznej, swoim
zasiggiem moze obejmowa¢ réwniez rodzicéw. Pozwala on uczestnikom zycia szkolnego na
wprowadzenie innowacji i zmian w $rodowisku Osrodka. W ramach wewnatrzszkolnego
doskonalenia nauczycieli rozwijana jest wspotpraca z wieloma, réznorodnymi instytucjami
dzialajgcymi na terenie regionu i kraju. W wewnatrzszkolnym doskonaleniu nauczycieli
mozemy wyr6zni¢ trzy kierunki:
» udoskonalenie pracy szkoly wraz z podniesieniem poziomu nauczania i kwalifikacji
nauczycieli
» dazenie do poprawy relacji migdzy pracownikami i rozwoju wspolpracy w gronie;

» wprowadzenie zmian majacych na celu ulepszenie pracy szkoly.
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Majac na uwadze powyzsze kierunki dziatan doskonalacych prace nauczycieli chcialabym

wprowadzi¢ nastgpujace rozwigzania:

1)

2)

3)

Przeprowadzi¢ innowacj¢ organizacyjna, ktérej celem byloby przeniesienie
dokumentacji oraz wszelkich informacji dotyczacych pracy szkoly jak np. ogloszen,
listy zastgpstw, przeprowadzania ankiet itp. do sieci, wykorzystujac w tym celu
Google Dysk, Padlet itp. programy. Dla przypomnienia Osrodek miesci si¢ w trzech
budynkach a godziny pracy pracownikéw rozpiete sa w przedziale catlodobowym.
W zwigzku z tym taki sposéb komunikacji uwazam za adekwatny do istniejacej
sytuacji, majgc takze w pamigci ograniczenia pandemiczne.

Chcialabym takze przekona¢ nauczycieli do tego, ze funkcjonowania w nowoczesnym
spoleczenstwie nie nauczymy dzisiaj dysponujac jedynie tradycyjng wiedza.
Nauczyciel musi by¢ ekspertem, wykorzystujacym i tworzacym sytuacje edukacyjne
(problemowe), stosujacym gry dydaktyczne, symulacje czy animacje, ktore pozwola
zapozna¢ si¢ i zrozumie¢ uczniom najbardziej skomplikowane zagadnienia. Wielu
nauczycieli broni si¢ przed zastosowaniem TIKu myslac, Ze praca na tablecie lub
tablicy interaktywnej wymaga wielogodzinnych przygotowan i dodatkowych,
trudnych umiejgtnosci. Nie moge si¢ jednak oprze¢ wrazeniu, ze przeciez kazdy z nich
korzysta z tej technologii poprzez telefon czy komputer/laptop w swoich domach przy
np. zakupach w sieci, obstudze bankowej itp.

Pragne zorganizowac¢ szkolenia w zakresie postugiwania si¢ nowoczesnymi metodami
uczenia: e-learning i blendend learning. Chciatabym przekona¢ nauczycieli do
korzystania np. z poradni internetowych réznych wydawnictw o$wiatowych lub
platform internetowych, gdzie moga otrzyma¢ wsparcie w analizowaniu wynikow
egzamindw, a takze skorzysta¢ z bogatej oferty kursow e-learningowych. Jako
dyrektor zamierzam zarzadzaé talentami. W gronie pedagogicznym jest wiele
wybitnych talentow w réznych dziedzinach. Takich ludzi nalezy traktowaé
indywidualnie i stosowa¢ niestandardowe narzedzia motywowania. Aby odniesé
wspolny sukces Osrodka, cheg dostrzega¢ korzysci wynikajace z prawidlowego
kierowania kapitalem intelektualnym. Wchodzi tu w gre dbalos¢ o jakosé
wyksztalcenia swoich pracownikéw, szkolenia, szukanie dla nich prawdziwych
mentordw — to niewatpliwie inwestycja w przysztos¢. Ten proces rozpoczne od
przeprowadzenia indywidualnych rozméw z kazdym nauczycielem na poczatku

1 koncu roku szkolnego. Wspolny sukces dydaktyczno-wychowawczy przyjdzie
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w momencie, kiedy utalentowany pracownik bedzie mogl rozwijaé sig, ale bedzie

takze potrafit wspotpracowaé w grupie.

4.3. Organizacja i zarzadzanie Osrodkiem

W  zakresie organizacji i zarzadzania placowka oé$wiatowa zamierzam kierowaé

Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym im. Marii Grzegorzewskiej w Pile poprzez

wdrozenie nowoczesnych form zarzadzania zasobami ludzkimi, organizacja uczaca sie

1 talentami. Zamierzam przeprowadzi¢ w Osrodku nastepujace zmiany:

1)

2)

3)

4)

3)

Jako dyrektor chce by¢ tzw. ,pokornym liderem”. Zarzadza¢ i koordynowadé,
jednoczesnie uczy¢ si¢ i wspomagaé inicjatywe oraz rozwoj kadry dydaktycznej.
W ramach realizowanych zadan edukacyjnych i wychowawczych nie chce budowaé
sztucznej hierarchii, segregacji i podzialow, chce traktowaé wspolpracownikow po
partnersku.

Pragne zorganizowaé prace z i w gronie pedagogicznym metoda projektu.
W perspektywie kolejnych lat zamierzam zmotywowaé nauczycieli, by podjeli trud
napisania projektu edukacyjnego, inicjowaé i sprzyjaé tworczym pomystom na
programy autorskie i innowacje pedagogiczne, stanowigcych jedna z podstawowych
form wypetniania zadan placowek oswiatowych.

Uwzgledniajac harmonogram i regulamin przeprowadzania projektow, programow
autorskich i innowacji pedagogicznych w Osrodku, chce w sposob efektywny
nadzorowa¢ ich realizowane oraz wspiera¢ i doradzaé¢ w ich przebiegu.

Pragne realizowa¢ zarzadzanie organizacja uczaca sie, uznajac, obok nowoczesnej
bazy, kadr¢ pedagogiczng jako najmocniejsza strone Osrodka. Nauczyciele
i wychowawcy nie sg tylko przekaznikami wiedzy, ale takze sa Zywym organizmem,
ciggle rozwijajacym si¢ i unowoczesniajagcym. Cheiatabym przekonaé nauczycieli do
tego, ze funkcjonowania w nowoczesnym spoleczefistwie nie nauczymy dzisiaj
dysponujac  jedynie tradycyjna wiedza. Nauczyciel musi by¢ ekspertem,
wykorzystujagcym i tworzacym sytuacje edukacyjne (problemowe), stosujacym gry
dydaktyczne, symulacje czy animacje, ktére pozwola zapozna¢ sie i zrozumieé
uczniom najbardziej skomplikowane dla nich zagadnienia.

Uwazam, ze bardzo istotne jest zadba¢ o efektywna komunikacje w radzie
pedagogicznej jako niezbednego warunku dobrej wspélpracy. Pragne sprosta¢ zadaniu

i stworzy¢ dobry klimat do prowadzenia rozméw, do wypracowania wspolnego
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6)

7

8)

9)

Jezyka, a co najistotniejsze, na co poloze szczegolny nacisk, to dbatos¢ o kulture

szczerej informacji zwrotne;j.

Dla efektywnego funkcjonowania O$rodka wazne jest takze zapewnienie sprawnego

obiegu informacji poprzez:

» powolywanie okreslonych zespolow w celu aktualizacji wewngtrznej
dokumentacji szkolnej, jak np.: statutu, regulaminéw, procedur;

» coroczne przeprowadzanie ewaluacji pracy Osrodka w wyznaczonych obszarach
w celu podniesienia efektywnosci;

» inicjowanie i zachecanie nauczycieli do osobistego rozwoju, podnoszenia
kompetencji zawodowych i kwalifikacji;

» wspblprace grona pedagogicznego w zakresie tworzenia dokumentacji szkolnej
oraz wymiany doswiadczen, dzielenia si¢ wiedzg oraz wspolnego wyznaczania
celow;

> planowanie dziatan naprawczych dotyczacych biezacych probleméw:

» wzmacnianie autorytetu nauczyciela/wychowawey w $rodowisku szkolnym
i lokalnym.

Kolejnym waznym elementem organizacji placéwki to podjecie wspolpracy

ze zwigzkami zawodowymi i poszukiwanie konsensusu, by pokazaé, ze wszystkim

chodzi o dobro ucznia, Osrodka, nauczycieli i pracownikéw administracji i obstugi.

Chceiatabym takze wykorzysta¢ wspolprace z organem prowadzacym Osrodek w celu

ustalenia wspolnej strategii rozwoju placowki w zakresie bazy dydaktycznej, oferty

dla uczniéw i ich rodzicow.

Zobowigzatabym pracownikoéw Osrodka do uruchomienia i monitorowania swoich

adresow internetowej poczty elektronicznej wszystkich nauczycieli, aby rodzice mogli

w szybki i nowoczesny sposéb kontaktowa¢ si¢ zaréwno z wychowawcami, jak

i nauczycielami poszczegélnych przedmiotow oraz w celu przesylania wszystkich

informacji i dokumentac;ji szkolnej w celu wyeliminowania formy papierowe;.

10) Wazne jest dla mnie takze, aby we wspélpracy z organem prowadzacym wprowadzié

dzienniki elektroniczne dla wszystkich prowadzonych dziatan na terenie Osrodka np.
do monitorowania zaje¢ z wezesnego wspomagania rozwoju matego dziecka czy zajeé
specjalistycznych jak logopedia czy rehabilitacja. Idea systemu jest zintegrowanie
Osrodka z jego otoczeniem tak, aby wszystkie, niezbedne dla poszczegélnych
uzytkownikéw informacje, znalazly si¢ w jednym miejscu. Z jednej strony realizuje on

wszystkie podstawowe funkcje zwigzane z administrowaniem i zarzadzaniem szkola
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oraz obstugg szkolnego e-dziennika, z drugiej strony, integruje spotecznos¢ rodzicow,
uczniéw, nauczycieli i dyrekcje Osrodka.

11) Istotne jest takze przeorganizowanie sposobu i czasu prowadzenia pozalekcyjnych
zajg¢ wyréwnawczych w zakresie wyréwnywania poziomu wiedzy i umiejetnosci
uczniéw, np. poprzez wspolne odrabianie lekcji na terenie Osrodka z pomocs
nauczycieli, systematyczne realizowanie ¢wiczeni i powtorek pod katem umiejetnosci
wymaganych na egzaminie koncowym i utrwalanie wiedzy np. podczas zajec
w Internacie Osrodka.

12)W porozumieniu z Radg Pedagogiczng chciatabym powolaé do funkcjonowania
tutorow. Tutoring to metoda dydaktyczna, szczegélnie skuteczna jesli chodzi
0 rozwijanie motywacji i potencjalu do samodzielnej pracy. Oferta skierowana bylaby
do dzieci i mtodziezy $rodowiska lokalnego i miataby by¢ jedna z form aktywizacji
ucznidw i przeciwdziatania patologiom.

13)Chciatabym kontynuowaé we wspolpracy z Samorzadem Uczniowskim, Radg
Rodzicow i Rada Pedagogiczng zaniechang ide¢ przyznawania Grzeg’oskarow, czyli
nagréd dla uczniéw podnoszacych ich samoocene.

14)Niezauwazalna jest obecnie praca stazystéw, studentéow odbywajacych praktyki
w Osrodku oraz wolontariuszy. W zwigzku z tym cheiatabym wykorzystaé ich
potencjal, zaangazowanie i pomystowo$é w codziennej pracy Osrodka.

15)Najwazniejszym obecnie celem Os$rodka jest polozenie nacisku na ksztalcenie
kompetencji kluczowych, ktére sa niezbedne do funkcjonowania we wspolezesnym
swiecie. Dlatego tak wazne dla mnie jest, aby w przysziosci polaczy¢ wiedze
z praktyka poprzez ksztaltowanie u uczniéw umiejetnosci korzystania z nowoczesnych
technologii, réznorodnych zrédel informacji, przeprowadzanie doswiadczen,
stosowanie metod aktywizujacych z uwzglednieniem zasad neurodydaktyki oraz
realizowanie projektéw edukacyjnych, programéw autorskich i innowacji
pedagogicznych.

16) Moim celem jest takze wskazanie drogi nauczycielom w kierunku starannego wyboru
programéw nauczania (w tym programéw autorskich) oraz podrecznikéw, pomocy
edukacyjnych i materialow ¢wiczeniowych dostosowanych do indywidualnych
potrzeb ucznidéw z réznymi niepetnosprawnosciami.

17)Chciatabym, aby nauczanie jezykoéw obcych w Osrodku odbywalo sie
z wykorzystaniem dobrych, nowoczesnych programéw i metod nauczania,

z wykorzystaniem nowoczesnej bazy dydaktycznej. Planuje zaktywizowaé nauczycieli
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i uezniéw do podjecia trudu uczestnictwa na poczatek w programie e-Twinning
a W pozniejszym etapie do znalezienia partneréw w programie Erazmus+ , w celu
komunikatywnej nauki jezykéw obcych.

18) Planujg takze zachgci¢ nauczycieli do wdrazania we wszystkich klasach metody AAC
Alternatywnej, ktora ma za zadanie wspomaga¢ komunikacje pomiedzy uczniami
niem6éwigcymi a nauczycielami, wychowawcami, uczniami méwigcymi i rodzicami
oraz ich rodzinami. Zachecatabym takze do prowadzenia warsztatéw dla wszystkich
chetnych os6b spoza Osrodka do nauki tej metody. Wigze si¢ to miedzy innymi
z wyposazeniem klas w komunikatory elektroniczne z nagrywaniem glosu oraz
z doskonaleniem kadry w zakresie — Makaton, PECS.

19) Czynione byly w Osrodku préby dla uczniéw ze Szkoly Specjalnej Przysposabiajace;
do Pracy, aby usamodzielniali si¢ poprzez zamieszkanie w okresie miesigca w izolacji
od rodzin, ale pod opieka dochodzacych nauczycieli. Chcialabym kontynuowaé
i rozwija¢ t¢ ideg organizujac na terenie internatu mieszkania treningowe. Uczniowie
bgda nabywali umiejetnosci zwiazanych z samoobshuga, uspolecznianiem sig
w warunkach i sytuacjach naturalnych. Takie dzialanie ma za zadanie przeciwdzialaé
wykluczeniu spolecznemu uczniéw, wzmocni¢ ich samoocene i sprawdzi¢
w sytuacjach losowo trudnych.

20) Sukcesywnie wprowadzane sg rozne zajecia w Szkole Specjalnej Przysposabiajacej do
Pracy. Chciatabym w przysztosci wzbogaci¢ ofertg edukacyjng poprzez wprowadzenie
zaj¢¢ z ogrodnictwa i obslugi maszyn oraz prac biurowych.

21)Pracujac kilka lat z uczniami z niepetnosprawnoscia intelektualna w stopniu gltebokim
wiem, jak trudno znalez¢ droge do wspolpracy z uczniem i jego rodzing. Dlatego
cheialabym systematycznie poszerza¢ zakres stosowanych metod w pracy z tymi
uczniami poprzez wysylanie nauczycieli na szkolenia np. z zakresu sensoplastyki.
Postaram si¢ takze zapewni¢ $rodki na materialy do pracy nowymi technikami
1 wyposazy¢ w nie nauczycieli.

22)Biblioteka w Osrodku stata si¢ reliktem. Jako polonistka cierpi¢ nad tym faktem
1 dlatego planuje rozszerzy¢ funkcje biblioteki, aby stala sie centrum wydawniczym
szkoly oraz centrum indywidualnego rozwoju uczniéw uzdolnionych artystycznie.
Ponadto pragne wykorzysta¢ umiejetnosci i checi bibliotekarza do organizowania

spotkan autorskich i przedstawien teatralnych np. w stylu kabuki.
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4.4. Nadzor pedagogiczny

1)

2)
3)

4)

Nadzor pedagogiczny polega na:

obserwowaniu, analizowaniu i ocenianiu przebiegu ksztalcenia i wychowania oraz
prezentowaniu efektéw dzialalnosci dydaktyczno-opiekunczo-wychowawczej na
podstawie dziatalnosci statutowej placowki o$wiatowej;

ocenianiu stanu i warunkow tej dziatalnosci;

udzielaniu pomocy placéwkom edukacyjnym, jej pracownikom i rodzicom
w sprawowaniu zadan opiekunczych, wychowawczych i dydaktycznych;

inspirowaniu pracownikéw pedagogicznych do wdrazania nowych rozwiazan

w procesie ksztatcenia w celu rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw.’

W zwiazku z tym, majac na uwadze zarzadzanie zespolem pracowniczym pragne swoje

dziatania osadzi¢ na:

v

v

v

v

czytelnym podziale zadan miedzy dyrektorem a gronem pedagogicznym, by
uspoteczni¢ proces kierowania i prowadzi¢ otwarta komunikacje spoteczna;
racjonalnym zatrudnianiu nauczycieli i pracownikéw administracji i obstugi oraz
takim podziale zadan migdzy nimi, aby w pelni wykorzystaé¢ ich kwalifikacje
a szczegllny nacisk poloze na poprawe jakosci pracy wkladanej w utrzymanie
porzadku;

sporzadzeniu i zredagowaniu we wspélpracy z rada pedagogiczna odpowiednich
procedur zarzadzania i administrowania, aby byly one czytelne i jasno stawialy prawa
i obowiazki kazdego pracownika;

zamierzam, jako znak poszanowania swojego i wlasnego czasu oraz wyraz
zaangazowania i rzetelnosci, dba¢ o punktualnos$¢ pracownikéw szkoty i uczniéw oraz

wyznaczac czas na konsultacje dla uczniow, pracownikéw i rodzicow.

Roéwnolegle cheiatabym przeprowadzi¢ dogl¢bng autoewaluacje pracy Osrodka. Zachece

i zobliguj¢ nauczycieli do aktywnego udzialu w badaniach na temat jakosci pracy szkoly

z perspektywy ich wilasnych dzialan, doswiadczen i zamierzen. Pragng zmieni¢ podejscie

nauczycieli i wychowawcow z ,,nie da si¢” na ,,mozna”.

7 Napisane na podstawie informacji zawartych na stronie: Kuratorium O$wiaty w Warszawie: O nadzorze

pedagogicznym. [dostep 30 maja 2021]. Dostepny w Internecie: <https://www.kuratorium.waw.pl/pl/nadzor-
pedagogiczny/8142 Nadzor-pedagogiczny.html >
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W oparciu o wyniki ewaluacji i autoewaluacji, wspélnie z gronem pedagogicznym i radg
rodzicow, cheg¢ wypracowa¢ wizje oraz priorytety na najblizsze lata, celem jest zmiana
wizerunku Osrodka i podniesienie jakosci oferty dydaktycznej i wychowawcze;j.

Kolejng istotng rzecza ktéra chciatabym sie zajac to zapobieganie wypaleniu
zawodowemu pracownikéw pedagogicznych. Moim priorytetem jest przeprowadzenie
ankiety, rozmowa z wybranymi na podstawie ankiety pracownikami i podjgcie dziatan w celu
eliminowaniu symptoméw wypalenia zawodowego.

Inng wazng sferg jaka chce si¢ zaja¢ jest nadzorowanie pracy opiekunéw praktyk oraz
opiekunow stazystow. Wiem, jak wazne jest przydzielanie zyczliwych i pelnych zapatu do
pracy osob jako opiekunéw. Roztaczanie prawidlowej opieki i doradzanie nauczycielom
rozpoczynajacym pracg w zawodzie, zdobywajacym kolejne stopnie awansu zawodowego
wplywa w duzej mierze na jakos¢ ich pracy, motywacje i cheé zdobywania kolejnych

doswiadczen w zawodzie.

4.5. Wspélpraca z rodzicami
Osrodek kierowany przez Dyrektora ksztattuje nie tylko osobowo$é uczniéw, ale
rowniez wspomaga rodzicéw w ich funkcji wychowawczej poprzez:
v" budowanie wzajemnego zaufania w relacjach uczef — rodzic — nauczyciel;
dbanie o budowanie wiasciwego dialogu i zrozumienia;
konsultowanie z rodzicami: szkolnego programu wychowawczego, IPETu, WOPFU:

pomoc rodzicom niewydolnym wychowawczo,

R S %

pomoc materialng i niematerialng w formie znizek w odplatnosciach za wyzywienie,
internat, przekazywanie rodzinom paczek rzeczowych we wspolpracy ze
Stowarzyszeniem Osrodka ,,OTWARTE SERCA™:
v udzielanie  porad przez wychowawcéw i psychologa, takze w wypehianiu
dokumentow.

Moim zadaniem jako przysziego dyrektora bedzie zatem zzaangazowaé jeszcze
mocniej rodzicow w prace i zycie Os$rodka, aby poczuli si¢ wspétodpowiedzialni
i emocjonalnie zwigzani z dzialaniami wychowawczymi i dydaktycznymi placowki. Jesli
potwierdzi si¢ sens ich aktywnosci, nastapi wzrost autorytetu wychowawcow, pedagoga
i dyrektora. Beda postrzegani jako osoby stuchajace, co rodzic ma do powiedzenia,
zaproponowania, taki rodzic nie bedzie si¢ bal rozmawia¢ na trudne tematy, a decyzje bedzie

podejmowa¢ wspdlnie z pracownikami szkoty. Ponadto chciatabym:
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1)

2)

poprawi¢ szkolng infrastruktur¢ poprzez wygospodarowanie pomieszczenia
z przeznaczeniem na spotkania i rozmowy z rodzicami, ktére do tej pory odbywaly sie
w klasach, na korytarzu lub w przepelnionym pokoju nauczycielskim. Brak komfortu
rozmowy z rodzicem powodowal, Zze nie zawsze dochodzilo do porozumienia migdzy
nim a wychowawca/nauczycielem.

rozwing¢ wspolprace dyrektora i grona pedagogicznego z rodzicami, nie tylko
w zakresie wymiany informacji nt. wynikéw dydaktycznych i wychowawczych dzieci
i mlodziezy, ale przede wszystkim w zakresie integracji spotecznosciowej. Moglo
to by odbywa¢ si¢ poprzez realizowanie matych inicjatyw w ramach szkolnego
spofeczenstwa obywatelskiego, np. cykliczne spotkania »~Poznaje zawod swoich
rodzicow” lub poprzez zachecanie do matych inicjatyw jak np. zorganizowanie ,,Dnia
drobnych napraw”, w ktérym to rodzice, uczniowie i nauczyciele wspélnie naprawiaja

to co zostato uszkodzone lub popsute.

3) Najwazniejszym jednak dla mnie celem wspélpracy z rodzicami bedzie wlgczenie

4

i zaangazowanie ich w proces terapii. To przeciez rodzice najlepiej znaja swoje
dziecko, jego potrzeby oraz mocne i slabe stro i moga podpowiadaé, zwlaszcza
na poczatku terapii, jak z nim pracowa¢, jak niwelowaé zachowania niepozadane.
W czasie sytuacja ta si¢ odwroci, wtedy rodzice zaczna uczy¢ sie od terapeutow. Tak
wiec korzys¢ bedzie obopdina.

W szerszym zakresie niz obecnie widze dziatania wspomagajace rodzicow
w wychowaniu i rehabilitacji ich dzieci. Zorganizowatabym klub dyskusyjny,

profesjonalne warsztaty czy prelekcje dotyczacych aktualnych tematéw, np.: radzenia
sobie z agresja.

5) Widzg, jak wazne jest biezace przekazywanie informacji o dziecku. Stad moja

wezesniejsza inicjatywa, ktéra ma odniesienie takze do rodzicow, to przeprowadzenie
innowacji organizacyjnej, dotyczacej korzystania z narzedzi internetowych
w kontakcie z rodzicami. Cz¢s¢ rodzicow nigdy nie weszla jeszcze na stron¢ dziennika
elektronicznego, nie uzywata telefonu do innej czynnosci iz dzwonienie. Stad moja
inicjatywa, aby zaoszczedzi¢ czas i mie¢ pelny dostep do informacji o tym, co dzieje

si¢ z ich dzieckiem w czasie pobytu ich dziecka w szkole i internacie.

6) Chciatabym takze uruchomi¢ na terenie Osrodka punkt konsultacyjny z zakresu:

» alternatywnych metod komunikacji,
> rehabilitacji.
» logopedii.
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7) Nadal cheialabym angazowa¢ rodzicéw w aktywne uczestnictwo w zyciu Os$rodka,
np.: Dni Otwarte, Piknik rodzinny, Dzien Dziecka.

4.6. Baza Osrodka

Zapewnienie w Osrodku bogatej i profesjonalnej bazy dydaktycznej i rehabilitacyjnej
to priorytet kazdego dyrektora, gdyz to ona ma na celu stworzenie dzieciom i miodziezy
optymalnych warunkéw do zabawy, zdobywania wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen.
Osrodek to miejsce, w ktorym kazdy pracownika, kazdy uczen, kazdy rodzic powinien czué
si¢ bezpiecznie.

W przysziosci chcialabym kontynuowa¢ podjete przez dyrektoréw dziatania
w zakresie:

1) wzbogacania pomieszczen w nowoczesne pomoce dydaktyczne, tablice interaktywne,
komputery oraz sprzet RTV.
2) pozyskiwania nowoczesnego, specjalistycznego sprzetu do rehabilitacii, terapii

i diagnostyki np. urzadzenia NF Walker stuzacego do pionizacji i stymulacji przy

nauce chodu, przyrzadéw diagnostycznych takich, jak: plantoskop, plurimetr,

skoliometr.
3) cheiatabym zaaranzowa¢ na nowo istniejacy juz ogréd polisensoryczny, niestety ze
wzgledow finansowych bardzo ubogo wyposazony. Wykorzystalabym tam rosliny

o roznych zapachach w celu prowadzenia zaje¢ z aromaterapii, ktéra pozwoli np. na

pokonywanie niesmiatosci.

4.7. Promocja Osrodka

W dzisiejszych czasach, gdzie reklama i promocja bombarduje nas z kazdej strony,
niezwykle wazne jest, aby placowka edukacyjna takze starata sig zaistnie¢ w tym medialnym
szumie. OSrodek nie tylko jest bowiem miejscem nauki, rewalidacji czy terapii dzieci
i mlodziezy, pelni on réwniez funkcje organizatora licznych akeji i imprez o réznym
charakterze raz profilaktycznym, raz wychowawczym, czasem opiekunczym czy kulturalnym.
Najezgsciej w otoczeniu Os$rodka pojawiaja si¢ ,przyjaciele”, ktorzy systematycznie
i w roznorodny sposdb wspieraja placowke. Z mojej perspektywy i do$wiadczenia

cheiatabym:

34



1) Udoskonali¢ i uaktualni¢ strong internetowa tak, zeby mogla w sposob nowoczesny

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

i atrakeyjny przedstawia¢ nasze biezace dziatania, problemy i dokonania, a ponadto
sta¢ si¢ najszybszym facznikiem kontaktu z rodzicami. Chciatabym takze, aby strona
ta stala si¢ takze nasza wizytéwka i shuzyla promocji Osrodka. Kontynuowaé za to
nalez wspaniale prowadzong strone na Facebooku.

Niedawno uczestniczytam jako ekspert w migdzynarodowej konferencji , na ktorej
omawialam zagadnienia zwigzane ze sposobami niwelowania wykluczenia
spolecznego w naszym O$rodku. To doswiadczenie utwierdzito we mnie cheé
organizowania, mysl¢ nawet cyklicznie, konferencji omawiajace biezace problemy.
Mysle, ze dysponujemy na tyle bogatym zapleczem, ze mamy si¢ czym chwalié
zarowno wizualnie (nowe sale) jak i merytorycznie (dobrzy fachowcy).

Planuje takze napisanie kolejnych projektow unijnych, ktére nie tylko poszerza baze
dydaktyczng Osrodka, lecz wypromuja nasza placéwke w Polsce.

Inng formg promocji na ktorej cheiatabym sie¢ skupié, jest organizowanie warsztatow
dotyczacych nowoczesnych metod edukacji i terapii dla rodzicéw oraz bezplatnych
konsultacji.

Dobra praktyka mogloby si¢ sta¢ zorganizowanie targéw dla przedsigbiorcow, ktorzy
pracujg na rzecz os6b niepelnosprawnych i takie osoby zatrudniaja w swoich
zakladach. Efektem tych targéw moze by¢ konferencja o zasiggu ogoélnokrajowym
i migdzynarodowym, dzigki ktorej mozemy nawigza¢é wspolprace z innymi
pracodawcami niz z wielkopolski.

Naglasnianie obchodéw takich, jak np. Swiatowy Dzien Swiadomosci Autyzmu, czy
Dzienn Zespotu Downa, uczy s$rodowisko lokalne wspélzycia z naszymi
wychowankami i pokazuje, ze nie nalezy ba¢ si¢ innosci, uczy akceptacji, uwrazliwia
na pomoc.

Naglasnianie imprez i uroczystosci szkolnych z udziatem spofecznosci lokalnej, jak
np.: Dni Otwarte Os$rodka.

Wazne jest takze, aby by¢ w statym kontakcie z mediami i przekazywaé dzigki nim
cieckawe informacje o zyciu O$rodka, wtedy nasza placowka zyje w $rodowisku
lokalnym, jest ona nieodifacznym elementem zainteresowania obywateli miasta, a co
najwazniejsze, wladze miasta zaczynaja si¢ utozsamia¢ z nasza placowka i promowaé

Jja przy kazdej okazji na zewnatrz.
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9) Planuj¢ takze nawiaza¢ wspoOlprace z uczelniami wyzszymi np. Uniwersytetem
Gdanskim czy UAM w Poznaniu, a gléwnym celem mojego zamystu jest podjecie
wspolnych projektéw naukowych oraz realizacja praktyk studenckich.

10) Prestizowym jest tez pozyskiwanie na rézne uroczystosci organizowane przez Osrodek
patronatu wladz powiatowych, kuratoryjnych czy nawet Prezydenta RP.

11)Nie nalezy zapomina¢ o przygotowywaniu na biezaco materialow promocyjnych
takich, jak: foldery, plakaty, ulotki, banery oraz o rozpowszechnianiu tych materialow
w szpitalach, poradniach specjalistycznych, osrodkach pomocy spolecznej, szkotach
1 przedszkolach.

12) Takze cykliczne prowadzenie konkursow na tle powiatu, wojewodztwa lub kraju daje
niezwykle wymierne korzysci przekladajace si¢ na rekrutacje do Osrodka. Nie

mniejszy udzial ma takze udzial uczniow w konkursach i turniejach.
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ZAKONCZENIE

Zdjecie 15: Rzut z gory na teren Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
im. Marii Grzegorzewskiej w Pile, material wlasny.

we--2a pigcdziesigt lat nie bedzie mialo najmniejszego znaczenia,
Jjakim jezdzilem samochodem,

w jakim domu mieszkalem

ile pienigdzy miatem w banku,

ani w co sig¢ ubieratem.

Lecz by¢ moze swiat bedzie wtedy odrobing lepszy,
poniewaz znacgylem chocia? odrobinke

w Zyciu jakiegos dziecka...”

dlatego dzisiejszq prace lgcze z pasjq , a jak wiadomo
zwykla praca polgczona 7 pasjq staje si¢

mniej Iwyczajng ...

Takim wlasnie chce by(¢ dyrektorem - dyrektorem z pasjq!

By Osrodkowi zapewni¢ rozwoj, potrzebne jest madre, przemyslane zarzadzanie

nastawione na nowoczesno$¢. Dzisiejsza szkola powinna by¢ otwarta na innowacje. W jej

centrum musi sta¢ uczen, ktéry ma by¢ aktywnym uczestnikiem uczenia sie. Rownie wazne

zadanie do wypehienia to uczenie réznych umiejetnosci i przetwarzanie ich. Dzi$ placéwka

edukacyjna musi nadazac¢ za uczniem, ktéry funkcjonuje w zupelnie innej rzeczywistosci niz

jeszeze 10 lat temu.

Nowy uczen funkcjonuje w nowym swiecie z calym bogactwem spolecznosciowych
1 interaktywnych narzgdzi, ktére sa w naturalny sposéb wykorzystywane w jego codziennym

zyciu. Dlatego tak istotne jest, by ucznia nauczy¢ Swiata i wyposazy¢ go w umiejetnosci,

ktore beda jego fundamentem na przyszlos¢é. To my dorosli musimy ksztalttowaé mlodego

czlowieka, mimo ze nie jest to zadanie tatwe.
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Dlatego tak wazne s3 dla mnie, jako by¢ moze przyszlego dyrektora Specjalnego
Osrodka szkolno-Wychowawczego im. Marii Grzegorzewskiej w Pile, filary edukacyjne:
rodzice i nauczyciele, ktorych praca na rzecz dziecka ma ogromne znaczenie, a przekonanie
obu stron, ze wielostronny rozwdj dziecka zalezy od wspélnie realizowanych dziatan, to
dewiza, ktéra powinna nam przyswieca¢ przez najblizsze lata.

Mtodzi ludzie maja ogromne potrzeby dostrzegania wymiernych skutkéw odpowiedzi
na ich pytania. Potrzebuja wzorcow zycia w zgodzie z wlasnymi wartosciami. Dlatego
przewiduje ciaglta prace w gronie pedagogicznym, szeroko rozumiane samoksztalcenie
i doskonalenie kadry. Mysle o warsztatach, kursach prowadzonych w szkole i wyjazdach
integracyjnych. Preferuj¢ kierowanie zespolem poprzez motywacje, wspoluczestnictwo
w wykonywaniu zadan przy jednoczesnym dostrzeganiu pojedynczego cztowieka. Mysle, ze
czfonkowie rady pedagogicznej maja $wiadomos¢ istoty ,bycia graczem zespolowym”
w placéwce o$wiatowej i swojej w niej roli. Kryterium sukcesu dzialan integracyjnych bedzie
dla mnie utozsamianie si¢ pracownikow z placowka.

Waznym dla nauczyciela-pedagoga jest przekonanie o koniecznoscei ciaglego rozwoju.
Sukcesy osiggane w pracy opiekunczo-dydaktyczno-wychowawczej sa wynikiem
zaangazowania wykwalifikowanej, doswiadczonej i kompetentnej kadry pedagogicznej,
swiadomej realizowanej misji i otwartej na ucznia. Potrzebna jest réwnowaga miedzy
kompetencjami w nauczanym przedmiocie a kompetencjami pedagogicznymi, miedzy
uczeniem a wychowywaniem, miedzy teoria a praktyka, takze miedzy indywidualna
wolnoscig i odpowiedzialnoscig nauczycieli a praca zespotowg w szkole, wreszcie miedzy
doskonaleniem zawodowym a rozwojem zainteresowan i aktywnym udzialem w zyciu
lokalnym, w kulturze.

Pragng takze osobiscie rozwija¢ si¢ jako nauczyciel, dyrektor i cztowiek, aby nie tylko
wspiera¢ innych w rozwoju, ale takze by¢ wzorcem osobowym. Wiem, ze rola dyrektora jest
praca na rzecz sukcesu innych. Jestem w szkole po to, by pomaga¢ innym w rozwoju.

Zdaje sobie sprawe, ze nawet najlepsza strategia funkcjonowania i rozwoju szkoly nie
ma szans powodzenia, jezeli nie jest akceptowana przez wspotpracownikow. Uwazam, ze
potrafi¢ zmobilizowa¢ grono pedagogiczne, pracownikéw administracji i obstugi do twérczej
i zespolowej pracy na rzecz uczniow naszego Osrodka.

Od tej madrej wspolpracy, partnerstwa i zaangazowania uzalezniam sukces, jakim
powinna by¢ dobrze funkcjonujacy Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy im. Marii

egorzewskiej w Pile.
grzeg ) REKTOR
Eo!zatci b32
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Zdjecie 7: Zajecia projektowe, prace w stolarni.

Zdjecie 8: Zajgcia terapeutyczne w Sali wezesnego wspomagania rozwoju matego
dziecka.

Zdjecie 9: Zajecia terapeutyczne w Sali doswiadczania $wiata.
Zdjecie 10: Zajecia w pracowni krawieckie;j.

Zdjecie 11: Zajgcia terapeutyczne w uczniem.

Zdjecie 12: Organizacja akcji Code Week.

Zdjecie 13: Zajgcia terapeutyczne z dogoterapii.

Zdjgcie 14: Ogrod polisensoryczny w Osrodku.

Zdjecie 15: Rzut z gory na teren Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego

im. Marii Grzegorzewskiej w Pile.
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